PHONG GD&BT NUI THANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH HOANG VAN THU DPoc lap- Tw do- Hanh phc

S6: 18/KH-HVT Tam Son, ngay 12 thang 10 ndm 2015

~ KE HOACH CHIEN LUQC 5NAM )
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC HOANG VAN THU
GIAI POAN 2015 - 2020

Quan triét Nghi quyet s6 29/NQ-TU ngay 04/11/2013 cta Ban chap hanh
trung wong khoa XI vé "Déi méi can bdn, toan dién gido duc va dao tao”. Chuong
trinh hanh dong s6 28-CTr/TU cua Tinh uy thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW vé
D61 mai can ban toan dién giao duc va dao tao;

Thuyc hién Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Quédc hoi khoa
13 v€ d61 méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong.

Nghi quyét 44/NQ-CP ngay 09/7/2014 cua Chinh phu vé viéc ban hanh ké
hoach hanh dong cua Nganh gido duyc trién khai chuong trinh hanh dong cua Chinh
phu thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TU.

Du bao tinh hinh kinh té x4 hoi, tinh hinh phat trién gido duc cua dia phuong

trong giai doan toi. Truong TH Hoang Van Thuy xay dung ké hoach phat trién gido
duc va dao tao giai doan 2015-2020, dinh hudng dén nam 2025 cu thé nhu sau:

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG:
1. Giéi thiéu lich sir nha trwong:

Truong Tiéu hoc Hoang Vin Thu dugc sap nhap tir truong TH Tam Son 1 va
truong TH Tam Son 2 theo Quyét dinh s6 2778/QD-UBND ngay 20/8/2007 cta
UBND huyén Nai Thanh. Trong nhiing nim qua, diéu kién co s& vat chét cia
truong hét sic kho khin, diém truong chinh duoc tdn dung tir co so di cii nat cua
trueong THCS Quang Trung theo Quyét dinh s6 1240/QD-UBND ngay 27/01/2014
ciia UBND huyén Nui Thanh, ciing trong khoan thoi gian nay, tap thé CB-GV-NV
va hoc sinh lam viéc, giang day va hoc tip trong mot khong gian chat hep, giot nat
va thap thom lo au khi vao mua mua b3o. Tuy nhién, tip thé HDSP nha truong
luon phan déu khong ngimg vuot moi kho khin timg budc di 1én va ngay cang
trudng thanh.

V& co cau td chirc, nha truong c6 du cac doan thé va to chire co s¢ dang thudc
dang bo xa Tam Son, huyén Nui Thanh.

2. Thanh tich ndi bat trong cac nim qua:
- Chi bd: Trong sach virng manh.
- Chi doan viing manh.

- Cong doan viing manh.



(Tuy nhién, chua xay dung duoc Tap thé lao dong tién tién sau nhiéu nim)
I1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. MOi trwong bén trong:

1.1. Biém manh:

- Tinh hinh ddi ngu: Tong s6 CB-GV-CNV: 12 40 ngudi, 100% dat chuan va
trén chuan

Trong do:
+ CBQL: 03 nguoi

+ Giao vién: 31 nguoi (2 hop d6ng), trong d6 c6 7 gido vién day chuyén, chon
(01 M1 thuat, 01 Am nhac, 02 Thé duc, 02 Anh van va 01 Tin hoc)

+ Nhan vién: 5 (01 hop dong NP 68)
+ Gi4o vién TPT Doi: 01 (01 hop dong)

D01 ngli giao vién nhiét tinh, doan két, co tinh than ty hoc dé nang cao trinh
dd chuyén mon, nghiép vu. Cé du co cau gido vién theo chuyén mon, nhiéu nhom
tudi khac nhau.

- Tinh hinh hoc sinh: (du b4o)

< Trong do
Namhoe | TSHS 0 5™ T 1652 | Lép3 | Lépd | Lops
2015-2016 | 350 72 67 61 73 77
2016-2017 | 324 56 74 62 61 71
2017-2018 | 326 74 59 73 61 59
2018-2019 | 347 80 74 59 73 61
2019-2020 | 368 82 80 74 59 73

- Tinh hinh truong 16p - co sé vat chat: Trudng c6 21 phong hoc, dam bao du
01 phong/16p. 01 phong Tin hoc va 01 phong thu vién.

1.2. Biém yéu:

- Doi ngii GV 16n tudi trude day dao tao chua chinh quy, mot sb gido vién tre,
con hop hop déng nén con thiéu kinh nghi¢m giang day va hoat dong thuc té, phai
nd luc hoc tap, tu hoc tu reén, tu nang cao nhan thic, méi khong anh hudng dén
chat luong chung.

- Pa s6 HS 1a con em nhan dan lao dong nghéo, nghé nghlep khong on dinh, it
quan tdm dén viéc hoc tap clia con em nén lam anh hudng dén viéc duy tri si s6 va
nang cao chat luong.

- CSVC: S6 phong hoc du cho day hoc nhung da s6 da cii, mot s6 phong da
xubng cap nghiém trong, nhiéu diém truong chua c6 nha vé sinh danh riéng cho
gido vién, hoc sinh. Thiét bi day hoc thiéu thon, dic biét may vi tinh trang bi cho
phong Tin hoc.




2. Moi trudng bén ngoai:

2.1. Piém manh:

- V6i quan diém coi gido duc 1a qudc sach hang dau, Pang va Nha nudce tiép
tuc danh sy uu tién cho gido duc, khong nhiing thé hién & nhiing chinh sach dau tu
ma con & su lanh dao truc ti€p luén quan tam chi dao cac mat hoat dong.

- Ban dai dién CMHS quan tam va ung hQ cac phong trao cua nha truong.

- Cong ngh¢ thong tin va cac cong ngh¢ khac khong ngumg phat trién voi cac
phan mém tién ich hd tro cho viéc quan Iy va day hoc ngay cang tot hon.

- Xay dung tqt mdi quan hé giita CB-GV-CNV voi cha me hoc sinh va cac
ban nganh doan the tai dia phwong gop phén thuén lgi cho nha truong hoan thanh
ké hoach thuc hién nhi€ém vu hang nam.

2.2. Diém yéu'

- Sy phan hoa vé doi song trong xd hoi, va khoang cach giau ngheo gitra cac
nhom gia dinh hoc sinh c6 chiéu hudng gia tang; su vat va dé kiém song cua mot
s6 khong nho trong gia dinh PHHS, c6 thé lam ting thém tinh trang bat cap trong
viéc nhén thire dung din vé quan diém két hop gido duc gitta cac moi trudng gido
duc: Nha truong - Gia dinh - Xa hoi.

- Trudc nhiing d6i méi cia nganh gido duc vé gido duc tir ndi dung, phuong
phép day hoc dén viéc xay dung mdi truong gido duc lanh manh, va nhitng yéu cau
cao cta x4 hoi ndi chung va ciia bac CMHS néi riéng vé hiéu qua chat luong giang
day cta nha truong; da lam cho tip thé su pham phai c6 nhiéu ban khoan va tran
tré trong viéc nghién ctru dau tu dé d6i méi trong quan 1y ciing nhu viéc nang cao
chat luong gido duc.

- Véan dé toan cau hoa va xa hoi ngay cang phat trién dan dén yéu cu nang
cao chat lugng gido duc doi hoi nha truong phai d6i méi toan dién nham dap Gng
nhu cdu cia CMHS va x4 hoi ngay cang cao, nhit 1a di véi CSVC truong 16p.

II1. XAY DUNG MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu tdng quat:

1.1. Muc tiéu ngén han:

- Hoan thanh t6t cong tac phd cap gido duc nam hoc 2016-2017 .

- D61 ma1 quan 1y gido duc, nhan thirc va thyc hién dung dan vai tro quan 1y
va lanh dao cua Hiéu truong.

- Pau tu CSVC va trang thiét bi dé phuc vu cho viéc day va hoc.
- D61 moi phuong phép day cua thay va phuong phap hoc cua trd. Huéng dan
gido duc ky nang song va phuong phap tu hoc cho hoc sinh.
- Gi4o duc hoc sinh toan dién theo muc tiéu ctia chuong trinh gido duc phd
thong.
- Tim kiém, khoi goi va phat huy tich cuc c6ng tac xa hoi hoa giao duc.
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1.2. Muc tiéu trung han:

Hoan thién co s& vat chit, nang cao chét luong doi ngti CB-GV-NV va nang
cao chat lugng gido duc toan di¢n cho hoc sinh, dap g céc ti€u chi truong Tiéu
hoc dat chuan Quoéc gia muc d¢ 1 dén nam 2019.

1.3. Muc tiéu dai han:

Tap trung viéc thuc hién cong tac gidng day, giao duc mang tinh tich cuc,
hiéu qua phu hop vé1 muc tiéu gido duc toan di€n mot cach bén viing - Xay dung
don vi dat chuan chat luong gido duc mot cach o6n dinh.

2. Muc tiéu cu thé - Chi tiéu dat dwoc - L trinh thuc hién:
2.1. Xay dung trieong 16p — Pau tw co s& vt chat:

- én dinh co so vat chat tru:ong 16p, quan ly va st dung hiéu qua, dam bao
phuc vu tbt hoat dong giang day va gido duc tai don vi. Co b6 sung va stra chira kip
thoi phu hop yéu cau thuc té.

- Xay méi diém truong chinh, ddm bao s6 phong hoc, phong chirc ning.
- Pam bao day du trang thiét bi phuc vu cho hoat dong giang day va gido duc.

- B6 sung sutra chira kip thoi nha vé sinh, hé théng nude sach,... nhim dam
bao vi¢c cham soc suc khoe hoc sinh va dap tng nhu cau st dung cho CB-GV-
CNV va HS.

2.2. Néng cao chat lwong doi ngii:

- Nang trinh d¢ chuyén mon dat trén chuan cia CB-GV-NV (cao dang, dai
hoc) dat 87,5% dén nam 2020.

- Trau ddi nang lyc nhan thic, dam bao chit lugng vé chuyén mon, ngoai
ngtr, tin hoc.

- C6 ban linh chinh tr, phém chit dao dtc 16 séng tdt, phu hop dao duc nha
gido.

- Thuc hién c6 hi€u qua ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va gidng
day.

- Phat huy tinh chl dong sang tao ctia doi ngil thiy co gido nham dap tng yéu
cau doi méi phuong phéap gido duc trong diéu kién hoi nhap qudc té.

2.3. Ndng cao chat lwong hoc sinh:

- Buogc hoc tap va tham gia hoat dong trong moi truong van minh, than thién
va an toan.

- C6 kha nang van dung kién thuc, tim toi, kham pha va phat trién nhan thic
ban than.

- Biét hop tac, giao tiép va phan dau trong hoc tap.

- C6 trach nhiém véi ban than va cong dong xa hoi.



- 100% dat yéu cau danh gia theo TT 30/2014. 100% Hoc sinh hoan thanh
chuong trinh bac tiéu hoc.

2.4. Tang cuong gido duc kj ndng song cho hoc sinh - Pa dang héa budi hoc
thir hai:
- Tich hop kién thirc bai day phu hop d6i twong hoc sinh.

- T6 chuc cc hoat dong sinh hoat d6i nhom, phat huy tinh tap thé, biét phdi
hop linh hoat giup HS dat dugc kién thirc mong mudn.

- Tuyén truyén gido duc ki ning séng dap tmg yéu cau hoc tip va sinh hoat
cong dong.

- Tang cuong t6 chiic cac hoat dong ngoai gid 1én 16p.

2.5. Bay manh chdt lwong chuyén mén, tich cwe doi méi phwong phdp day
hoc:

- Thyc hién chuong trinh giang day theo chuan kién thic ki ning va dinh
hudng phat trién nang luc hoc sinh. Tich hgp cic ndi1 dung gido duc vao cac mon
hoc va hoat dong giao duc.

- Tiép tuc d6i méi phuong phap day hoc theo hudng d6i méi nham phét huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao va tu hoc ctia hoc sinh.

- Thuc hién tbt viéc danh gid hoc sinh theo Thong tu 30/2014 cua Bo Giao
duc.

2.6. Ung dung céng nghé théng tin trong qudn Iy:

- T6 chirc va thuc hién t6t viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly.

- Tuyén truyén van dong PHHS cuing tham gia.

2.7. Xa hoi hoa giao duc:

- Méi quan hé gitta CB-GV-CNV trong nha truong va giira nha truong voi
cong dong bén ngoai 1a yéu t6 tiém ning cung cip ngudn luc cho nha trudng.

- Nha truong phdi hop véi chinh quyén dia phuong, cac luc luong xa hoi thuc
hién ké hoach giao duc dung do tudi va trién khai thuc hién c¢6 hiéu qua.

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong, tim hiéu chia sé voi cha me hoc
sinh nham ngan chan nhitng trudng hop c6 nguy co nghi bd hoc.

- C6 ké hoach phan cong va huy dong luc lugng gido vién, nhan vién tham gia
cac hoat dong ho tr¢ gido duc.

- Tuyén truyén, van dong moi nguén luc tai chd va nguén luc khac nham co
thém diéu kién thuc hién cac hoat dong gido duc gép phan nang cao chat luong
hoat dong nha truong.

- Phéi két hop tdt v6i Ban Pai dién cha me hoc sinh nhim cham lo giao duc
hoc sinh hi€u qua tir vat chat dén tinh than. Tuyén truyén dén PHHS céac chu
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trrong chung cta nganh. Phdi hop phu huynh trong cong tac giao duc hoc sinh
chua ngoan. Véan dong phu huynh thuc hién t6t cong trinh cha me hoc sinh hang
nam phu hop thuc t€ va ho trg hoc sinh nghéo, ngoan gidi vui budc dén truong.

2.8. Xay dung truong hoc than thién — hoc sinh tich cuc:

- Huy dong strc manh tong hop céc luc lugng trong va ngoai nha trudong dé
xay dung moi trudng gido duc an toan, than thién, hiéu qua, phu hop voi diéu kién
cua dia phuong va dap trng nhu cau cua xa hdi.

- Phat huy tinh chu dong, tich cuc, sdng tao cua hoc sinh trong hoc tap va cac
hoat dong xa hoi mot cach phu hop va hi¢u qua.

- Tao cho hoc sinh c6 moéi truong hoc tap, sinh hoat lanh manh ,vui tuoi va
bo ich.

- Hoc sinh dugc ton trong va dugc dbi xu cong b:?mg. Tham gia hoc tap béng
¥ thirc trach nhi¢m.

- Pbi méi phuong phap day va hoc, tao moi déu kién dé hoc sinh duge tham
gia hoc tap trén phuong tién day hoc hién dai.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap chung:
- Nang cao trach nhiém cua nguoi ding dau, tinh phoi hop t6t, kip thoi véi

cac t6 chirc doan thé dudi su lanh dao cua to chuc Pang dbi vai viée thuc hién
nhiém vu chinh tri chuyén mon tai don vi .

- Xay dung ké hoach cu thé trén tung nd1 dung va muc tiéu dé ra.

- Phé bién tuyén truyén , van dong trong CB-GV-CNV vé viéc thuc hién
Nghi quyet s6 29/NQ-TU ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh trung wong khoa XI
vé "Déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tgo". Chuong trinh hanh dong sO
28-CTr/TU cua Tinh uy thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW vé Pdi méi cin ban toan
dién gido duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc
hoi khoa 13 vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong. Nghi
quyét 44/NQ-CP ngay 09/7/2014 ctia Chinh phti vé viéc ban hanh ké hoach hanh
dong cua Nganh gido duc trién khai chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TU’ va Ké hoach chién lugc cia truong nang cao nhan
thic cua tap thé; tap trung xay dung va phat huy tiém luc cta don vi nhim hoan
thanh ké hoach giai doan 2015-2020.

Giai phap cu thé:

- Giai Qhag I: D6i méi day hoc: Khong ngung boi dudng nghiép vy, chuyén
moén cho gido vién. Thuc hién tét viéc hd trg nghe nghiép, hd tro vé chuyén mon
cho cac gido vién mai ra truong. Thuong xuyén t6 chirc boi dudng cac chuyén de,
pht hop nhét 13 cac chuyén dé nang cao chét luong gido duc dé giap gido vién

khong ngtmg d6i méi day hoc. Lién két voi cac trung tdm ngoai ngit ¢6 yéu td
nude ngoai dé day va hoc voi ngudi ban ngit.

6



- Gidi phdp 2: Phat trién do6i ngii: Néng cao chat luong, tao uy tin, tao thuong
hiéu cho nha truong. Huy dong cac ngudn lyc trong va ngoai nha truong dé hd tro
cac hoat dong thu hut ngudn nhan luc nham phat trién doi ngii va 6n dinh 1au dai.

- Gidi phdp 3: Co sé vat chat, thiét bi, cong nghé: Ting cudng cai tao, bd
sung dé hoan thién co s& vat chat, thlet bi, cong ngh¢ theo hudng hién dai hoa.
Khéng ngimg bd sung co s¢ vat chat tdt nhat phuc vu cho viée giang day va hoc
tap.

- Gidi phdp 4: Nguon lyc tai chinh: Huy dong moi nguon lyc tai chinh nhat 1a
nguon lyc cua CMHS va cadc manh thuong quan.

- Gidi phdp 5: Hé théng thong tin: Cung c¢d hé théng thong tin nha trudng,
nhat 1a khong ngung cap nhat website ciia nha truong va truy cdp thong tin trén
mang. Moi can bo, gido vién, cong nhan vién déu phai c6 dia chi email dé cap nhat
thong tin.

- Gidi phdp 6: Quan h¢ voi cong dong Thiét 1ap va tang cuong cac m01 quan
hé can thiét v6i cong dong nham tim kiém su hau thuan va khai thac cac tiém ning
hd tro thiét thuc cho hoat dong nha truong hudng téi muc tiéu.

- Giai phdp 7: Lanh dao va quan ly: Khong ngimg cai tié:n phuong phéap lanh
dao va quan 1y thong qua céac thiét bi va cong cu hién dai, nhat 1a tang cuong viéc
ung dung cong ngh¢ thong tin trong 1anh dao va quan 1y.

V.TO CHUC THUC HIEN

1/ Xay dyng va trién khai K& hoach chién lugc phat trién giai doan 2015-
2020 dén toan thé CB-GV-NV nha truong.

2/ Bao cao, trinh Phong GD&DPT phé duyét.

3/ Tham muu Pang uy, UBND x4, thong tin dén hoc sinh, cha me hoc sinh
tao sy dong thuan va quan tam cua xa hoi dén moi hoat dong cua truong nham tao
diéu ki¢n d€ nha truong thuc hién ké hoach ting nam hoc theo 16 trinh K& hoach
chién lugc phat trién.

4/ Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong
bao gom Hiéu trudng, Phé hi€u trudng, To truong céac to, ding dau cac doan thé.
Hang nam c6 thé bo sung thanh vién néu co6 thay do1 vé nhan su.

5/ Ban chi dao b tri phan cong trach nhiém thuc hién ké hoach chién lugc,
di€u phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién luogc
sau tung giai doan sat vdi tinh hinh thyc t€ cua nha truong.

6/ Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach timg nam hoc bam sat nhiém vu
nam hoc va muc tié€u, 10 trinh thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong
da xay dung.

7/ Phan cong thuc hién:

7.1. Poi véi Hiéu trucng:



- T churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc; Thanh 1ap Ban chi dao
trién khai va kiém tra, danh gia viéc thuc hién dinh ky hang ndm theo 10 trinh;
quan 1y va xay dung, phat huy cac nguon lyc thuc hién ké hoach.

- Chu tri xay dung va td chuc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctru c6 lién quan dén nhiéu don vi, to chuc.

7.2. Poi véi Phé Hiéu trucng:

- Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hi¢u trudng td chirc trién khai va chiju
trach nhiém tirng phan viéc cu thé; phan cong nhiém vu va ki€m tra va danh gia két
qua thuc hi¢n nhi¢m vu giang day, gido duc cua giao vién;

- P& xuit cac giai phap dé nang cao chat lugng gido duc; khic phuc nhimng
bién dong vé chat luong gido duc .

7.3. Doi voi Té trwedng chuyén mon, 16 truéng Vin phong:

- T chirc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua to tung nam hoc bam sat ké
hoach nha trudong nam hoc va Ké hoach chién lugc phat trién; ki€ém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach ctia cac thanh vién trong t6. Dy bdo kha nang va dé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién.

- Trién khai thuc hién noi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, nang cao
nang lyc giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

7.4. Béi véi cd nhén can bo, gido vién, nhan vién:

- Can ctr ké hoach chién luoc phat trién, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé
xay dung ke hoach cong tac c4 nhan theo tirng ndm hoc.

- Tich cuc hoc tip, bdi dudng ning cao trinh do dao tao va nang luc giang
day, giao duc, nang lyc cong tac, hoan thanh xudt sac nhiém vu, gop phan xay
dung, phat trién va quang ba vé trudng minh.

7.5. Cdc Té chirc Podn thé trong truong:

- Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thuyc hién nhiém vu cua doan
thé ting nam hoc, thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua doan thé minh thuc hién dat
muc tiéu va thyc hién t6t cac ndi dung va giai phap trong ké hoach chién luoc; gop

¥ voi nha truong diéu chinh, bd sung nhiing giai phap phu hop dé thuc hién tot ké
hoach chién Iugc phat trién nha truong.

7.6. Po6i véi hoc sinh:

- Khong ngung hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc
va phong trao thi dua ctia nha truong.

- Khic phuc khé khan dé vuon 1én hoc tét, c6 hoai bdo va dinh huéng tuong
lai, rén luyén k¥ ndng song dé hoa nhap tot véi cudc song.

1.7. Ban dai dién cha me hoc sinh:



- Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac véi nha truong
trong céc hoat dong gido duc, xay dung, tang cuong co so vat chit va van dong xa
hoi hoa gido duc; cung véi nha trudong tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh va nhan dan tao su déng thuan va ung ho viéc thuc hién muc tiéu ké hoach
chién lugc phat trién nha truong.

- Quan tam cham soc va tao diéu kién tot dé con em hoc tap, dugc rén luyén ¢
truong hoc va c6 diéu kién vuon 1én trong cude sdng.

Trén day la toan bo "Ké& hoach chién lugc phat trién Truong TH Hoang Van
Thu giai doan 2015 — 2020. Nha truong s€ xay dung 10 trinh, cu thé hoa thanh
chuong trinh hanh dong, sat hop vdi tinh hinh thyc té nha truong, dia phuong va
yéu cau phat trién cia nganh, nham gop phan thyc hién thang loi Nghi quyét Trung
uong 8 (khoa XI) vé “Poi méi can ban, toan dién Gido duc va bao tao, dap ung
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa _trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qubc té”. Pé nghi cac bo phan, cic ca nhan
trong nha truong thuc hién co6 hi¢u qua.

Noi nhdn: 'VE 4 > - = .
- Phong GDBT (ble) D,b YETCUA PHONG GDPT 4..\HIEU TRUONG
-UBND xa (b/c) ' '
- CBGVNYV (thuc hién)
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